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RSM

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragdoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas do
Esporte Clube Bahia S.A.F.

Dias D’Avilla - BA
1. Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Esporte Clube Bahia S.A.F. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira do Esporte Clube Bahia S.A.F. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2. Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

3. Enfase
Operagbées com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n® 9, chamamos a atengao para o fato que a Companhia faz parte
de um grupo econdmico e mantém operagbes relevantes com partes relacionadas, substancialmente
representadas pela obtencao de recursos junto a sua controladora, com a finalidade de reforgar a estrutura
de capital e financiar suas operagdes. Essas transagdes foram efetuadas de acordo com os termos
especificos acordados entre a Administracdo da Companhia e essas partes relacionadas. Portanto, as
demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndao contém
modificagao relacionada a esse assunto.
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4. Responsabilidades da Administracao pelas demonstra¢oes financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagido das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

5. Responsabilidades do Auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢ao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 30 de margo de 2026.

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
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Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Ativos mantidos para venda

Outros ativos e despesas antecipadas
Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Depdsitos para recursos legais
Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Esporte Clube Bahia S.A.F.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
(Reapresentado®)

3 33.984 134.387
4 84.019 87.791
3.019 2.449
5 21.264 -
6 11.255 7.894
153.541 232.521

4 93.929 -
15.3 10.473 12.677
104.402 12.677
7 46.195 54.713
8 777.895 670.424
928.492 737.814
1.082.033 970.335

* A informacdo comparativa esta sendo reapresentada. Veja nota explicativa 2.20.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais, trabalhistas e fiscais
Direitos de imagem a pagar

Receita a apropriar

Adiantamentos recebidos

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Fornecedores

Obrigacdes sociais, trabalhistas e fiscais
Contas a pagar a partes relacionadas
Receitas a apropriar

Provisdo para riscos processuais

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e do patrimonio liquido (passivo a

descoberto)

Nota 2025 2024
(Reapresentado®)
10 146.010 77.391
11 62.158 63.885
12 319 60
14 15.673 118.514
12 2
690 215
224.862 260.067
10 89.489 60.765
11 12.994 23.187
9 36.841 679.901
14 34.595 -
15 27.006 42.263
200.925 806.116
16.1 216.726 216.726
16.2 906.718 -
(467.198) (312.574)
656.246 (95.848)
1.082.033 970.335




Esporte Clube Bahia S.A.F.

Demonstragao dos resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

(Reapresentado®)
Receita liquida das atividades 17 367.570 237.654
Custo das atividades 18 (395.338) (330.947)
Resultado operacional bruto (27.768) (93.293)
Receitas e despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (41.130) (37.410)
Despesas de servigos 20 (26.020) (17.322)
Despesas tributarias (1.576) (1.595)
Perda na recuperacao de créditos de sdcios (8.434) (5.511)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 100.114 6.153
Resultado operacional antes da depreciacdo e amortizacao (4.814) (148.978)
Depreciacao 7 (3.165) (2.477)
Amortizacdo 8 (144.833) (98.430)
Resultado antes do resultado financeiro (152.812) (249.885)
Receitas financeiras 22 3.043 2.615
Despesas financeiras 22 (151) (996)
Variagdo cambial, liquida 22 (4.704) 1.721
Resultado financeiro (1.812) 3.340
Prejuizo do exercicio (154.624) (246.545)
Resultado por agdo (R$) (0,55) (0,87)

* A informag&o comparativa esta sendo reapresentada. Veja nota explicativa 2.20.

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Esporte Clube Bahia S.A.F.

Demonstragao dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (154.624) (246.545)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (154.624) (246.545)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Esporte Clube Bahia S.A.F.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto)

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Adiantamento
para futuro

Capital aumento de Prejuizos

Nota social capital acumulados Total
216.726 - (66.029) 150.697
- - (246.545) (246.545)
216.726 - (312.574) (95.848)
16.2 - 906.718 - 906.718
- - (154.624) (154.624)
216.726 906.718 (467.198) 656.246




Esporte Clube Bahia S.A.F.

Demonstragao dos fluxos de caixa
para os execicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes de:
Despesa de amortizagcéo sobre direitos de jogadores
Despesa amortizada por dispensa de atletas
Despesa de depreciagéo do imobilizado
Perda na recuperacgéo de créditos nos recebiveis e estoques
Baixa residual de imobilizado
Proviséo para riscos processuais e acordos, liquido

Variagdes operacionais em:
Contas a receber

Estoques

Despesas antecipadas e outros ativos
Depositos para recursos legais
Fornecedores

Obrigagbes sociais, trabalhistas e fiscais
Direitos de imagem a pagar

Acordos trabalhistas e civeis/processos
Receitas a apropriar

Adiantamentos recebidos

Outros passivos

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes ao ativo imobilizado

Adicdes ao ativo intangivel

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagao de mutuo com partes relacionadas, posteriormente transferido para AFAC
Pagamentos de principal e juros sobre mutuo com partes relacionadas

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

(Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragées financeiras.

Nota 2025 2024
(154.624) (246.545)

8 144.833 98.430
8 93.568 22.895
7 3.165 2477
8.434 5.511

230 73

(5.478) 6.577
90.128 (110.582)
(98.591) (23.307)

(570) 4.944
(3.361) (5.271)
2.204 (6.879)

97.343 54.165

(11.920) 61.169
259 (3.763)
(9.779) (26.623)

(68.246) 28.736
10 (116)

475 182

(92.176) 83.237
(2.048) (27.345)
7 (16.141) (9.865)
8 (330.944) (264.588)
(347.085) (274.453)

o 257.190 388.599
9 (8.460) (2.088)
248.730 386.511

(100.403) 84.713

134.387 49.674

3 33.984 134.387




Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

O Esporte Clube Bahia S.A.F. (“Bahia S.A.F.” ou “Companhia” ou “Clube”), inscrita no CNPJ/MF sob n.°
49.723.699/0001-07, com sede no municipio de Camacari, estado da Bahia, no Centro de Treinamento
Evaristo de Macedo, na Fazenda Dias D’Avila, MGR 02, Polo Industrial de Camacari, s/n, € uma Sociedade
Andnima do Futebol constituida em 27 de fevereiro de 2023 com base na Lei n.° 14.193/2021 (Lei da S.A.F.).
O Clube possui personalidade juridica propria e tem a finalidade de desenvolver, difundir e aprimorar o futebol
em todas as suas categorias, bem como incentivar e exercer atividades de carater competitivo, social, cultural
e civico, mantendo lagos de unido e solidariedade com entidades congéneres do estado, do pais e do exterior.

1.1. Constituicao da Sociedade Anénima do Futebol junto ao City Football Group Brazil

Em 23 de setembro de 2022, o Esporte Clube Bahia (“ECB” ou “Associagéo”) e o City Football Group (“CFG”)
formalizaram uma parceria inovadora, apresentando um projeto revolucionario no cenario esportivo brasileiro.
Essa colaboragéo culminou na criagdo da Sociedade Andénima do Futebol (SAF), denominada Esporte Clube
Bahia S.A.F., um empreendimento que transcende a esfera esportiva. O contrato estabeleceu que o CFG,
representando um grupo de investidores, assumiu a gestao integral das operagdes de futebol do ECB por
meio do Bahia S.AF.

O projeto, concebido para trazer o que ha de mais moderno no futebol mundial, visa aprofundar o
profissionalismo na gestao do futebol do Clube. O CFG, reconhecido como o maior conglomerado de clubes
de futebol global, implementou as melhores praticas em diversas areas, desde a identificagédo de talentos até
a gestao do desempenho esportivo. Investimentos significativos foram direcionados para captacéo de atletas,
suporte individualizado aos jogadores em areas como nutri¢cao, fisiologia, fortalecimento fisico e mental, e
aprimoramento da formacgéao e gestao de equipes.

A estrutura societaria do Bahia S.A.F. foi definida pelo contrato de constituigao, datado de 4 de maio de 2023,
que, conforme os termos, 90% das agbes representativas do capital social pertencem ao CFG Brazil,
enquanto os 10% restantes permanecem sob controle do ECB. Esse documento também marcou a
integralizacdo de capital, com a Associacao transferindo ativos e passivos do seu acervo liquido para o Clube.
Além disso, o CFG Brazil realizou um aporte inicial de R$190 milhdes no ato da formalizagéo do contrato.

A criacdo do Bahia S.A.F. esteve sujeita a uma série de condi¢des precedentes, principalmente relacionadas
a transferéncia da operacgao de futebol e a ativos e passivos especificos do ECB. O processo de saneamento
da divida em 2023 foi especialmente focado na quitacdo dos passivos tributarios e contingéncias do Clube.

Em relagdo as propriedades intelectuais, os elementos simbdlicos do Clube, como simbolo, brasdo, marca,
alcunha, hino e cores, permanecerao inalterados. Os troféus conquistados no passado continuardo sendo

propriedade da Associacao e serao expostos no Museu do Clube.

Essas propriedades foram licenciadas para o Clube, que detém o direito de utiliza-las durante a vigéncia do
contrato, com a responsabilidade de preservagao e correta utilizacdo desses ativos.
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Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.2. Entendimento da Cisdo da Operagao de Futebol do E.C.Bahia

O Bahia S.A.F. contratou empresa especializada para elaborar um Laudo de Avaliagao (“Laudo”) da operagao
do futebol do ECB, composta pelos ativos, direitos, ativos mobilizados e imobilizados, contratos, passivos,
obrigacdes, autorizagbes, permissoes, registros, licengas, direitos desportivos sobre atletas e sua
repercussdo econdmica, que compdem um complexo de bens organizados para a operagao de futebol, além
de determinados ativos nao operacionais (“Bens Objeto”) do ECB, os quais foram avaliados a valor de
mercado por outros avaliadores e cujo valor foi indicado no referido Laudo.

O objetivo do Laudo foi definir, nos termos do art. 8° da Lei 6.404/76 (a “Lei das S.A.”), o valor liquido dos
Bens Objeto que fizeram parte do aumento de capital do Bahia S.A.F. deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria.

A referida constituicdo do Bahia S.A.F. e referido aumento de capital, ocorridos em abril de 2023, constituem
etapas de um unico evento societario de constituigdo do Bahia S.A.F. com conferéncia dos Bens Objeto para
o Bahia S.A.F., nos termos do art. 2°, inciso Il, da Lei n.° 14.193/2021 (a “Lei da S.A.F.”).

Em razao das carateristicas dos bens que compdem a Operagao do Futebol (complexo de bens organizados,
para exercicio de uma atividade) e do valor patrimonial contabil negativo (passivo a descoberto) desses bens
a época, o mais adequado, no entendimento da consultoria especializada contratada, foi: (i) avaliar a
Operagao do Futebol pelo seu valor econdmico, pelo método do Fluxo de Caixa Descontado); (ii) acrescendo-
se o valor dos Ativos Nao Operacionais avaliados a valor de mercado; e (iii) deduzindo-se o valor dos Passivos
Nao Operacionais (ndo considerados no Fluxo de Caixa Descontado) avaliados pelo seu valor patrimonial
contabil.

O Laudo foi realizado a partir de um histérico de demonstrativos econdmico-financeiros auditados do ECB
para os seis ultimos exercicios sociais calendarios findos encerrados entre 31 de dezembro de 2017 e 2022,
além dos demonstrativos econémico-financeiros n&o auditados referentes ao periodo de 1° janeiro a 31 de
margo de 2023, e desenvolvido a partir de premissas definidas pela consultoria externa e dados
macroeconémicos de mercado. Este laudo foi elaborado considerando a Operagéo do Futebol que até aquele
momento era conduzida pelo ECB, uma associagao civil sem fins lucrativos, e, consequentemente, sem
considerar quaisquer eventuais alteragdes futuras na Operagdo do Futebol em decorréncia da eventual
criagdo de novas ligas e/ou do recebimento de investimentos que permitiriam a alteracao de forma significativa
da gestao da Operacao do Futebol. O Laudo foi utilizado exclusivamente para fins da avaliagdo da Operagao
do Futebol no ambito do aumento de capital do Bahia S.A.F., conforme previsto na constituicdo do Bahia
S.AF.

O valor liquido dos Bens Objeto obtido através das metodologias indicadas acima foi de R$ 28.310 (vinte e
oito milhdes, trezentos e dez mil reais), cuja memaria de calculo e arcabougo técnico serviram de base para
o0 aumento do capital no Bahia S.A.F., ocorrido em abril de 2023. Posteriormente a cisdo da operagao de
futebol foi aprovado novo aumento de capital no Bahia S.A.F. em linha com o contrato de constituigdo junto
ao CFG no valor de R$ 321.190, dos quais ja foram integralizados até 31 de dezembro de 2023 o montante
de R$190.000. A parcela remanescente do capital social podera ser integralizada em até 3 anos da data de
aprovacgao do referido contrato social, datado de 4 de maio de 2023, conforme nota explicativa n° 16.

Outras informagdes acerca da composigdo do valor de ‘Mais valia’ decorrente da incorporagéo dos Bens

Objeto pelo Clube, conforme desdobramentos da operacéo detalhada acima, encontram-se demonstradas na
nota explicativa n°® 8.
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Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.3. Proposicao para Aumento de Capital Social

Em 2025 houve comunicagao formal ao acionista minoritario Esporte Clube Bahia “Associagdo” manifestando
a intencao de capitalizar, até outubro de 2025, os valores de AFAC oriundos de operagodes intercompanhias,
no montante total de R$ 906.718. Desse total, R$ 131.190 serdo destinados a integralizagdo de capital ja
prevista no contrato social, permanecendo o saldo sujeito a deliberagao societaria futura para fins de aumento
de capital. A Administracdo monitora periodicamente a oportunidade e a forma de conversao do AFAC em
capital social, de modo a assegurar a adequada classificagao dos valores no Patriménio Liquido, conforme
mencionado na nota explicativa n® 16.2

1.4. Principais Destaques sobre Participagées em Campeonatos de 2025

Em 2025, o Clube obteve os seguintes resultados: (i) 72 colocagdao no Campeonato Brasileiro da Série A,
melhor campanha no sistema de pontos corridos, garantindo vaga na Copa Libertadores da América de 2026;
(i) avango a fase de grupos da Copa Libertadores da América; (iii) participacdo nos playoffs da Copa Sul-
Americana; (iv) quartas de final na Copa do Brasil; e (v) titulos do Campeonato Baiano (51° titulo) e da Copa
do Nordeste (5° titulo). No futebol feminino, o Clube conquistou o Campeonato Baiano Feminino de 2025 de
forma invicta, com 11 vitdrias, 88 gols marcados e dois sofridos. No Campeonato Brasileiro Feminino Série
A1, alcancou os playoffs, pela primeira vez desde o acesso em 2024, sendo o primeiro clube nordestino a
atingir tal resultado. Nas Copas do Brasil e Maria Bonita, a equipe avancgou até as semifinais. Esses resultados
decorrem dos investimentos continuos do Clube em infraestrutura, formagéo de elenco e aprimoramento da
gestéo esportiva. Cabe destacar que, o desempenho esportivo alcangado tende a gerar impactos positivos
relevantes na performance econdmico-financeira do Clube, por meio do incremento de receitas com
premiagdes, direitos de transmissao, bilheteria, programas de sdécio-torcedor, patrocinios e licenciamento de
marcas. A maior exposi¢cao nacional e internacional fortalece o valor da marca, amplia o engajamento da
torcida e cria condicbes mais favoraveis para renegociacdo e celebracdo de novos contratos comerciais,
contribuindo para a sustentabilidade e crescimento das receitas recorrentes.

2. Base de Preparacao e Apresentagdo das Demonstragées Financeiras e Resumo das
Principais Praticas Contabeis

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e a resolugéo do
Conselho Federal de Contabilidade, especifica para entidades desportivas - ITG 2003 (R2), de 19 de
dezembro de 2023, que substituiu a ITG 2003 e sua alteragdo anterior (R1). Como referencial normativo,
foram observadas também as orientagdes do Manual de Contabilidade para Entidades Esportivas (v 1.1),
elaborado pela Autoridade Publica de Governanga de Futebol - APFUT em conjunto com os 6rgéos de classe
dos contadores.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 30 de margo de 2026.

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
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Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1. Demonstragdes Financeiras Elaboradas no Pressuposto de Continuidade Operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional,
considerando que o Bahia S.A.F. possui capacidade para honrar seus compromissos financeiros, incluindo
obrigagdes com fornecedores, credores, instituigdes financeiras, além de encargos tributarios e trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Bahia S.A.F apresentou patriménio liquido de R$ 656.246, prejuizo no
exercicio de R$ 154.624 (R$ 246.545 em 2024) e geracdo de caixa operacional negativa de R$ 14.995
negativo (R$ 27.345 negativo em 2024). Essa fotografia financeira se deve, principalmente, aos continuos
investimentos efetuados para fortalecimento do plantel da equipe profissional, bem como outros gastos
necessarios para a estruturagao do clube e sua competitividade no cenario internacional, valorizando o ativo
esportivo e o fortalecendo a marca Bahia SAF. Esses investimentos, embora impactem os resultados no curto
prazo, fazem parte de um planejamento estratégico de longo prazo, validado pela administracao e pelos
acionistas controladores, com o objetivo de consolidar o Bahia SAF como um negécio sustentavel.

Apesar desse impacto no resultado, houve um crescimento significativo na receita, refletindo a evolugdo em
diversas frentes, como o aumento das receitas comerciais, dos direitos de transmissédo e da operagéo de
jogos.

2.2. Base de Mensuragao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor.
2.3. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacgao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentacdo do
Clube. Todas as informagdes financeiras apresentadas foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de Estimativas e Julgamentos

A elaboracdo de demonstragdes financeiras requer que a Administragdo utilize de julgamento na
determinacgéo e no registro de estimativas contabeis.

O Bahia S.A.F baseia suas estimativas em aspectos histéricos e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoaveis para as circunstancias. A liquidagdo das operagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes
ao processo e sua determinagao.

Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem:

= Nota explicativa n° 4 - Provisao para redugao ao valor recuperavel do contas a receber;

= Nota explicativa n° 7 - Determinagao de vidas uteis do ativo imobilizado;

= Nota explicativa n® 8 - Analise de recuperabilidade de atletas: principais premissas e metodologia aplicada
em relagdo aos valores recuperaveis; e

= Nota explicativa n° 15 - Mensuragao de provisdes para riscos em perdas com processos judiciais
(principais premissas sobre prognéstico e magnitude das saidas de recursos).

13



Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5. Ativos e Passivos Financeiros
Ativos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 contém trés principais categorias de classificagdo/mensuragéo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao
valor justo por meio do resultado (VJR).

O Clube classifica seus ativos financeiros sob a categoria de custo amortizado e valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros sdo registrados no ativo circulante, exceto aqueles com prazos de vencimentos
superiores a 12 meses apos a data do balango.

Passivos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 contém duas principais categorias de classificagdo/mensuragéo para passivos financeiros:
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

O Clube classifica seus passivos financeiros sob a categoria custo amortizado.

Os passivos financeiros sao apresentados como passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balango.

Compensacgdao de Instrumentos Financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intengéo de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Desreconhecimento (Baixa) de Instrumentos Financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, e/ou,
quando transferir os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigagéo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos.

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferengca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragéao do resultado.
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Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reducdao ao Valor Recuperavel de Ativos

O ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros devem ser anualmente revistos para determinar se ha
qualquer indicacdo de que esses ativos sofreram uma perda por redugcao ao valor recuperavel. Se houver
indicagao de um problema de recuperagao, o valor recuperavel de qualquer ativo afetado (ou grupo de ativos
relacionados) sera estimado e comparado com o seu valor contabil. Se o valor recuperavel estimado for
menor, o valor contabil sera reduzido ao seu valor recuperavel estimado e uma perda por redugao ao valor
recuperavel sera reconhecida imediatamente em lucros e perdas.

A Administracdo do Bahia S.A.F. efetua analise anual de todos os seus ativos de forma a identificar eventual
necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel.

2.6. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os valores em caixa, os depositos bancarios, bem como outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.

2.7. Contas a Receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber das suas diversas fontes de receita no decurso
normal das atividades do Bahia S.A.F, além de valores relativos a direitos adquiridos perante a terceiros em
fungéo do seu patriménio. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas esperadas através de Dropdown, conforme
descrito no contexto operacional. No encerramento do exercicio de 2023, analisado o histérico de realizagao
de Transcons da Associagdo, considerou-se prudente provisionar a perda deste ativo em 100%. Vide nota
explicativa n° 4.

2.8. Perda Estimada com Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD)

As Perdas Estimadas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) do contas a receber sao calculadas com
base na analise do "aging list", provisionando os itens de longa data, mas também considerando as perdas
avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo do Clube como suficiente para

cobrir eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de liquidagcdo duvidosa sao registradas na
rubrica “Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa”.

2.9. Estoques

Sao compostos por materiais esportivos e de consumo. Seus registros sao efetuados na data do fato contabil
pelo valor histdrico. A apuragao do custo se da pelo critério de custo médio de aquisi¢ao.
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Esporte Clube Bahia S.A.F.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.10. Imobilizado

ltens do imobilizado estdo mensurados pelo custo de aquisigdo ou construgdo, menos a depreciagao
acumulada.

A depreciagéo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos ao longo de suas vidas uteis estimadas,
utilizando-se o método linear. As taxas anuais usadas para a depreciagao do imobilizado séo as seguintes:

Taxa anual (%)
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 20
Mdveis e utensilios 10
Benfeitorias 4

Se houver uma indicagdo de que houve uma mudanga significativa na vida atil ou no valor residual de um
ativo, a taxa de depreciagao desse ativo é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas.

2.11. Ativos Intangiveis

A ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva, de 19 de dezembro de 2023, substituiu a ITG 2003 e sua alteragao
anterior (R1), e teve por objetivo alcangar plena convergéncia as normas internacionais de contabilidade, além
de eliminar divergéncias criadas anteriormente, por meio de regras de transigao.

As regras de transigdo contidas na ITG 2003 (R2) foram implementadas no exercicio social compreendido
entre 1°/01/2024 e 31/12/2024. Posteriormente a transicéo, a ITG 2003 (R2) perdeu efeito, e as Entidades
Desportivas passaram a seguir exclusivamente os Principios de Contabilidade, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade, suas Interpretagdes Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Nesse contexto, entre outros aspectos, a ITG 2003 (R2) abordou, em especial, a classificacdo e o
reconhecimento de ativos intangiveis nessas entidades.

a) Atletas em Formagao - o Clube, alinhada com o entendimento do City Football Group, em aderéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade, ja entendia o qu&o era impreciso a estimativa de vendas de
atletas das divisdes de base, sendo o mais comum dispensa-los e iniciar novos ciclos para captagéo de
atletas. Isto exposto, em consonéancia com a nova ITG 2003 (R2) e lastreados com a NBC TG 4 (R4) que
trata de ativo intangivel, o Clube desde 2023 tratava esses gastos como nao ativaveis que devem ser
reconhecidos diretamente no resultado.

b) Atletas Formados - incluem os custos acumulados de atletas formados pelo Clube e que foram
promovidos a equipe principal ainda no Clube. O saldo remanescente € amortizado durante o periodo
contratual. Esta rubrica n&do devera receber novos registros de entrada, como resultado da politica
adotada na alinea anterior.

c) Atletas contratados - relativos aos direitos econdmicos de atletas cujos direitos federativos foram
adquiridos definitivamente junto a outras equipes.

d) Comissodes - comissdes relativas a aquisicdo e/ou renovacgdo dos direitos federativos de atletas e da
comisséo técnica.

e) Luvas - Luvas devidas aos atletas pela celebragdo de contratos de trabalho com atletas e comissao
técnica.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A amortizagdo do intangivel ocorre durante o periodo do contrato ou, integralmente, quando da cesséao
definitiva dos direitos a outras entidades.

2.12. Ativos Mantidos para Venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda ou distribuicdo sao
classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serao recuperados primariamente por
meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o
seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugido ao valor
recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda ¢ inicialmente alocada ao agio, €, entao, para os
ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve ser
alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a empregado,
propriedade para investimento e ativos biolégicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as outras
politicas contabeis do Clube. As perdas por redugédo ao valor recuperavel apuradas na classificagao inicial
como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes, sdo
reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados
ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo é mais
sujeito a aplicagdo do método.

2.13. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes a pagar referem-se a compromissos assumidos pela
aquisicdo de bens ou servicos no curso normal dos negdcios. Essas obrigacdes sdo classificadas como
passivos circulantes quando o pagamento for exigivel dentro de um ano. Caso contrario, sdo apresentadas
como passivos nao circulantes.

Inicialmente, essas obrigagcbes sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo usualmente registradas pelo
valor da fatura correspondente.

2.14. Empréstimos a Pagar

Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos incorridos na transagao. Subsequentemente, sdo mensurados pelo custo
amortizado, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”).
Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos da transagcédo) e o valor de liquidagdo é

reconhecida na demonstragcéo do resultado ao longo do periodo em que os empréstimos permanecerem em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, ajustado até a data do balango.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.15. Provisoes

Provisbes sdo registradas quando o Bahia S.A.F. passa a conhecer uma obrigacédo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado; quando é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagéo; e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
ha expectativa de reembolso, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o direito possuir alta probabilidade
de realizagao. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

2.16. Demais Passivos

Os demais passivos sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos.

2.17. Reconhecimento de Receitas, Custos e Despesas
O Bahia S.A.F. utiliza o regime de competéncia para o reconhecimento de receitas, custos e despesas.
a) Receitas das Atividades Operacionais

Geral: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo a receber pela negociagédo de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a receita quando o valor desta pode
ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube e quando critérios
especificos, legais e/ou contratuais, tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Clube.

Receitas de Vendas de Produtos: E reconhecida no resultado quando o Clube satisfizer as obrigagdes de
desempenho que significa a transferéncia do controle. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza
significativa na sua realizagéo.

Receitas de Transmissdo de Imagem e Luvas: As receitas de TV aberta e por assinatura (TV fechada) séo
decorrentes da participacdo do Bahia S.A.F. nos contratos de cessédo de direito de captagéo, fixagao e
transmissdo de jogos do Campeonato Brasileiro de Futebol, firmado com a Globo Comunicagcédo e
Participagdes Ltda.

Receitas de Matchday: Referem-se a receita do contrato firmado entre o Bahia S.A.F e a Fonte Nova
Negdcios e Participagdes S.A. (Arena Fonte Nova) para a realizagao dos jogos na arena, com contrapartidas
financeiras para ambos os lados, além de premiagdes alcangadas por desempenho nas competicoes,
conforme respectivos regulamentos, todas apropriadas no més em que o direito é adquirido.

Receitas de Patrocinio, Publicidades e Marketing: Referem-se aos contratos firmados entre o Bahia S.A.F.
e terceiros para veiculagdo de marca com finalidade promocional.
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b) Custos das Atividades Operacionais

Sao os custos exclusivamente relacionados com as atividades de desporto. Sao representados
principalmente pelas remuneragdes, beneficios e encargos sociais dos atletas, servigcos médicos, amortizagao
dos atestados liberatérios e dos custos com os empréstimos, venda de atletas e custos de competicdes
(passagens, hospedagens, alimentagdes e uniformes). O custo de empréstimo de atletas é reconhecido no
resultado proporcionalmente ao prazo estabelecido nos contratos de empréstimos.

2.18. Tributagao

O Clube é uma Sociedade Andnima do Futebol sujeita ao Regime de Tributagao Especifica do Futebol (TEF),
com base no art. 31, Lei n® 14.193, de 6 agosto de 2021. O regime tributario implica o recolhimento mensal,
mediante documento Unico de arrecadagdo, dos seguintes impostos e contribuigcbes, a serem apurados
seguindo o regime de caixa:

I.  Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);

ll. Contribuigao para os Programas de Integracdo Social (PIS);

lll. Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

IV. Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS); e

V. Contribui¢gdes previstas nos incisos I, Il e lll do caput e no § 6° do art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho
de 1991.

Nos 5 (cinco) primeiros anos-calendario da constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol ficara ela sujeita
ao pagamento mensal e unificado dos tributos referidos no § 1° do art. 31 da referida Lei, a aliquota de 5%
(cinco por cento) das receitas mensais recebidas. A partir do inicio do sexto ano-calendario da constituicdo
da Sociedade Anénima do Futebol, o TEF incidira a aliquota de 4% (quatro por cento) da receita mensal
recebida, compreendidos os tributos referidos no § 1° do art. 31 desta Lei, inclusive as receitas relativas a
cessdao dos direitos desportivos dos atletas.

Considera-se receita mensal a totalidade das receitas recebidas pela Sociedade Andénima do Futebol,
inclusive aqueles referentes a prémios e programas de sdcio torcedor, excetuadas as relativas a cesséo dos
direitos desportivos dos atletas.

A luz da Reforma Tributaria, a partir de 1° de janeiro de 2027, a SAF passara a se sujeitar ao regime especifico
aplicavel as operagdes com bens e servigos realizado por SAF, conforme a Lei Complementar n°® 214, de 16
de janeiro de 2025 (“LC 214”). Nesse contexto, o TEF passa a compreender o recolhimento mensal, também
pelo regime de caixa, de: (i) IRPJ; (ii) CSLL; (iii) contribuicbes previdenciarias previstas no art. 22 da Lei n°
8.212/1991; (iv) CBS; e (v) IBS. A base de calculo do pagamento mensal e unificado corresponde a totalidade
das receitas recebidas no més, inclusive as relativas a prémios e programas de sécio torcedor, cesséo de
direitos desportivos e de imagem, bem como transferéncias de atletas. O valor do pagamento mensal e
unificado do TEF, a partir de 2027, sera apurado mediante a aplicagao das seguintes aliquotas: (i) 4% para
os tributos federais unificados (IRPJ, CSLL e contribuigdes previdenciarias); (ii) 1% para a CBS; e (iii) 1% para
o IBS.
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2.19. Novas Normas, Revisées e Interpretagées Emitidas

Na preparagao dessas demonstragdes financeiras, a Administragdo do Clube considerou, quando aplicavel,
novas revisdes e interpretacbes aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo CPC, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis findos em ou apds 31 de dezembro de 2025. Ademais, as
normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras do Clube, estdo descritas a seguir. O Clube pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a. CPC 51 - Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragées Contabeis

A vigéncia deste Pronunciamento para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2027. Este
Pronunciamento substitui o CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis, e ndo tera impactos em
reconhecimento ou mensuragao de itens da demonstragédo financeira, mas sim em sua apresentagéo e
divulgacao.

Esta norma introduz cinco categorias na demonstragao do resultado e outros resultados abrangentes:
operacional, de investimento, de financiamento, de tributos sobre o lucro e de operagdes descontinuadas. A
norma introduz dois subtotais obrigatérios na demonstragao: "Lucro ou prejuizo operacional" e "Lucro ou
prejuizo antes de financiamento e tributos sobre o lucro". Existem também novos requisitos de divulgagao
para "medidas de desempenho definidas pela administragdo", como o “Lucro ou prejuizo operacional antes
de depreciagédo, amortizagao e redugdes ao valor recuperavel no alcance do CPC 01”. A norma fornece
orientagdes aprimoradas sobre o agrupamento de informacgbes (agregacéo e desagregacgéo), incluindo se
essas informagbes devem ser apresentadas nas demonstragdes financeiras principais ou nas notas
explicativas. O Clube adotara essa norma a partir de 1° de janeiro de 2027 (data de vigéncia) e espera-se que
haja uma mudanca significativa no formato da demonstracao do resultado e de outros resultados abrangentes.

b. Outras alteragdes / pronunciamentos adicionais

Modificagoes as Normas

Contabeis

Alteragoes

Vigéncia

Classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros

Ajustes pds-implementacao na
classificagdo de ativos, baixa de passivos
e ampliacao de divulgagobes.

Periodos anuais de reporte iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogao antecipada.

Melhorias anuais as normas
contabeis IFRS - Volume 11.

Alteragbes pontuais para esclarecimentos
e alinhamentos em diversas normas.

Periodos anuais de reporte iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogao antecipada.

Contratos de Energia

Esclarecimentos, possibilidade de uso de
hedge e novas divulgagdes para
contratos de energia (PPAs).

Periodos anuais de reporte iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogao antecipada.

Subsidiarias sem Obrigagao
Publica: Divulgacéo

Permite divulgacdes reduzidas para
subsidiarias elegiveis; atualizagdo amplia
0 escopo de normas/alteragdes
incorporadas.

Periodos anuais de reporte iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027. E
permitida a adogao antecipada.

Conversao para uma moeda de
apresentacao hiperinflacionaria

Altera regras de conversao e divulgacbes
quando a moeda de apresentagao por
hiperinflacionaria.

Periodos anuais de reporte iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2027. E
permitida a adogao antecipada.

Venda ou Contribuigbes de Ativos
entre um Investidor e sua Associada
ou Empreendimento Conjunto

Indefinida
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2.20. Reapresentagao dos valores correspondentes

Para fins de melhor apresentacdo e comparabilidade de suas demonstragbes financeiras, os valores
correspondentes levantados em 31 de dezembro de 2024, originalmente apresentados nas demonstragdes
financeiras daquele exercicio, estdo sendo reapresentados, em conformidade com o CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes
Financeiras, em decorréncia das mudangas descritas a seguir:

(a)

(b)

Durante o exercicio de 2025, a Administracdo do Bahia SAF com intuito de continuar adequando as
demonstragdes financeiras do Clube as praticas contabeis atualmente vigentes, promoveu uma alteragéao
no critério de reconhecimento contébil das “Receitas a realizar”. Até entdo, os valores atrelados a
patrocinios e valores futuros a receber pela venda dos seus direitos de transmissao televisiva, eram
reconhecidos em sua totalidade no momento da assinatura dos respectivos contratos, antes do
cumprimento das obrigagcdes de desempenho previstas, com registro em contas a receber e
reconhecimento no resultado a medida que tais obrigagGes eram satisfeitas. Apds reavaliagio técnica, a
Administragao concluiu pela necessidade de adequagéo do procedimento anteriormente adotado, de
modo a assegurar maior alinhamento as normas contabeis vigentes e ao principio da competéncia. Em
razdo dessa alteracao, as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 estdo sendo reapresentadas para refletir os ajustes decorrentes da aplicagao do novo critério,
proporcionando uma representacao mais fidedigna da posigao patrimonial e do desempenho financeiro
do Clube no periodo comparativo.

Durante o exercicio de 2025, em atendimento aos itens 10 a 12 da ITG 2003 (R2), o Clube passou a
reconhecer as vendas de atletas e todos os custos diretamente atribuiveis a essas transagées no grupo
de ‘Outras receitas e despesas’ da Demonstracéo do resultado do exercicio (DRE), e, com o objetivo de
preservar a comparabilidade das informagdes apresentadas, procedeu também a reapresentagéo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2024, mediante a reclassificagcdo das rubricas
anteriormente divulgadas e os correspondentes ajustes necessarios, assegurando a adequada
comparabilidade, consisténcia e fidedignidade das informag¢des contabeis, em conformidade com as
disposi¢cdes normativas vigentes, sendo as cifras do periodo anterior ajustadas exclusivamente para fins
comparativos, sem alteragao do resultado anteriormente apurado.
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As tabelas a seguir resumem os impactos nos valores comparativos das demonstragdes financeiras do Clube
em cada uma das linhas afetadas correspondentes a reapresentacgao referida acima:

Impactos
Balang¢o patrimonial Anteriormente Ajustes/
em 31 de dezembro de 2024 apresentado |reclassificagoes | Reapresentado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 134.387 - 134.387
Contas a receber (a) 152.470 (64.679) 87.791
Estoques 2.449 - 2.449
Outros ativos e despesas antecipadas 7.894 - 7.894
Total do ativo circulante 297.200 (64.679) 232.521
Ativo nédo circulante
Contas a receber (a) 283.686 (283.686) -
Depositos para recursos legais 12.677 - 12.677
Imobilizado 54.713 - 54.713
Intangivel 670.424 - 670.424
Total do ativo nao circulante 1.021.500 (283.686) 737.814
Total do ativo 1.318.700 (348.365) 970.335
Passivo circulante
Fornecedores 77.391 - 77.391
Obrigacdes sociais, trabalhistas e fiscais 63.885 - 63.885
Direitos de imagem a pagar 60 - 60
Acordos a pagar - - -
Receita a apropriar (a) 120.143 (1.629) 118.514
Adiantamentos recebidos 2 - 2
Outros passivos 215 - 215
Total do passivo circulante 261.696 (1.629) 260.067
Passivo nao circulante
Fornecedores 60.765 - 60.765
Obrigacdes sociais, trabalhistas e fiscais 23.187 - 23.187
Partes relacionadas 679.901 - 679.901
Receitas a apropriar (a) 346.736 (346.736) -
Provisado para riscos processuais 42.263 - 42.263
Total do passivo néo circulante 1.152.852 (346.736) 806.116
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 216.726 - 216.726
Prejuizos acumulados (312.574) - (312.574)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (95.848) - (95.848)
Total do passivo e passivo a descoberto 1.318.700 (348.365) 970.335
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Impactos

Demonstragao do resultado Anteriormente Ajustes/

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 Apresentado | reclassificacdes | Reapresentado
Receita liquida das atividades (b) 273.347 (35.693) 237.654
Custo das atividades (b) (445.465) 114.518 (330.947)
Resultado operacional bruto (172.118) 78.825 (93.293)
Receitas e despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas (37.410) - (37.410)
Despesas de servigos (17.322) - (17.322)
Despesas tributarias (1.595) - (1.595)
Depreciacao (2.499) 22 (2.477)
Amortizacao (b) - (98.430) (98.430)
Perda na recuperacao de créditos de socios (5.511) - (5.511)
Qutras receitas (despesas), liquidas (b) (13.430) 19.583 6.153
Resultado operacional antes do resultado financeiro (249.885) - (249.885)
Receitas financeiras 2.615 - 2.615
Despesas financeiras (996) - (996)
Variagdo cambial, liguida 1.721 - 1.721
Resultado financeiro 3.340 - 3.340
Prejuizo do exercicio (246.545) - (246.545)

Os ajustes apresentados ndo geraram impacto no balango patrimonial do saldo de abertura em 1° de janeiro
de 2024 (terceiro balango), bem como nas demonstragdes do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e nos valores entre linhas dos fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento
e de financiamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

2025 2024

Caixa e bancos 4 2

Aplicacdes financeiras (a) 21.033 134.385

Valores em transito - SAF (b) 12.947 -

33.984 134.387

(a) As aplicagées financeiras do Clube sdo compostas exclusivamente por instrumentos de baixo risco, utilizados com

foco em protecdo e preservagdo de caixa no curto prazo, especialmente dos aportes realizados pelo Grupo. As

operagbes concentram-se essencialmente em titulos compromissados lastreados em instituicbes financeiras de

primeira linha (rating equivalente a AAA), em conformidade com a politica financeira do Grupo. Tais aplicagbes

apresentam liquidez imediata, sdo registradas inicialmente pelo valor justo acrescido dos respectivos rendimentos e

tém como objetivo principal garantir seguranga e disponibilidade de recursos, sem exposi¢do a instrumentos de
maior volatilidade.

(b) Refere-se a montante oriundo de transacéo realizada pelo Clube com o exterior, cuja remessa ja foi efetuada pelo

devedor e que, na data-base, encontrava-se em processo de liquidagao junto a instituicao financeira, aguardando a
formalizagdo e liquidagdo do contrato de cambio para conversdo em moeda local. Por se tratar de recurso de
curtissimo prazo, sem restricbes de recebimento e sujeito apenas a variacdo cambial, a Administracdo manteve sua
classificagdo no grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa.

N&o ha saldos de caixa e equivalentes de caixa dados como garantia de dividas em 31 de dezembro de 2025.
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4. Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o ‘Contas a receber’ do Clube esta representado da seguinte forma:

2024

2025 (Reapresentado)

Transcons (a) 3.505 3.505
(-) Perda estimada na realizagdo das Transcons (a) (3.505) (3.505)
Contribuigcbes de socios e Matchday (b) 11.385 4.081
Transagbes com atletas (f) 128.018 21.683
Patrocinios, royalties e licenciamentos (c) 13.695 7.109
Direitos de transmisséo (e) 18.946 46.704
Adquirentes 25 2.808
Venda de mercadorias (d) 5.025 5.051
Outros 854 355
177.948 87.791

Circulante 84.019 87.791
Nao circulante 93.929 -

(a

(b)

(c)

Transcons: O crédito tributario foi adquirido por meio de integralizagdo de capital no contexto operacional do Clube.
Em 28 de outubro de 2012, o Municipio de Salvador desapropriou um terreno localizado na Av. Otavio Mangabeira,
com area de 46.298,50 m? valor unitario padrdo (VUP) de R$ 558,51 e indice de utilizagdo (IU) de 2,0, anteriormente
pertencente a Companhia. Como compensagéao, foi emitida em favor da entidade uma Certidao de Transferéncia do
Direito de Construir (Transcons), a qual permite ao desapropriado utilizar esse direito em outra localizagdo ou aliena-
lo a terceiros. Entre 2012 e 2020, parte desses créditos foi utilizado para a quitagdo de dividas com o Municipio e
credores civis. Desde entdo, ndo houve novas negociagbes envolvendo os Transcons. Por prudéncia, considerando
a auséncia de previséo de utilizagdo desse ativo no curto ou médio prazo, a Administragdo optou por provisionar
integralmente as perdas, reconhecendo uma provisao de 100%.

Contribui¢cao de Sécios e Matchday: trata-se de mensalidades em aberto referentes ao programa de sécio torcedor
do Clube e ao reconhecimento integral do contas a receber do contrato de exploragéo do estadio junto a Fonte Nova
Participagbes. A Administragdo ndo possui uma politica de provisao para perdas dessas contas a receber com sécios
torcedores. Ao invés disso, a partir do décimo dia de inadimpléncia o socio torcedor possui todos os beneficios do
plano bloqueados. No quinquagésimo dia de inadimpléncia, o socio tem seu plano suspenso e, ao final do més, todo
saldo em aberto em nome do sdcio torcedor é baixado para perda. Com base no conhecimento do negdcio, a
Administragdo do Clube entende ndo haver riscos de perdas significativas relacionados a esses recebiveis. Apesar
do nimero de sécios vir aumentando consideravelmente com o passar dos anos, a redugdo apresentada nessa linha
justifica-se pela mudanga no prazo de cancelamento do sdcio para 50 dias, o que torna a inadimpléncia menor, uma
vez que 0s socios quitam suas parcelas para ndo perder o prazo.

Patrocinios, royalties e licenciamentos: referem-se as receitas decorrentes de contratos de patrocinio, royalties
pela concessédo para exploragdo de marca propria e licenciamentos. Conforme mencionado na Nota Explicativa n°
2.19, até 31 de dezembro de 2024 a Administragdo reconhecia como contas a receber os valores correspondentes
a todos os contratos firmados até o encerramento do exercicio, independentemente do cumprimento das respectivas
obrigacées de desempenho. No exercicio de 2025, ap6s reavaliacdo técnica e em consondncia com as normas
contabeis vigentes aplicaveis ao reconhecimento de receitas, a Administragcdo procedeu ao desreconhecimento das
parcelas relativas a patrocinios cujas obrigagbes de desempenho ainda ndo haviam sido satisfeitas na data-base,
promovendo a reapresentacdo dos saldos comparativos, de modo a assegurar maior aderéncia ao regime de
competéncia e adequada comparabilidade entre os exercicios apresentados.
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(d) Venda de mercadorias: Em 2024, o Clube licenciou a marca Esquadrédo e a Loja prépria para a Martins Materiais

(e)

()

Esportivos Ltda., que comprou, de forma parcelada, todo o estoque da loja pelo montante de R$ 5.051.

Direitos de transmissdo: Em decorréncia do contrato de transmissdo firmado entre a Globo e os clubes da Libra
participantes da Série A do Campeonato Brasileiro (9 no total), cada clube faz jus ao montante de R$ 50.440 a titulo
de cota fixa, correspondente a 97% de uma parcela equivalente a 40% da receita base de R$ 1.170, conforme
critérios contratuais, sendo os 3% remanescentes destinados aos clubes da Série B. Do total devido, 10% (R$ 5.044)
foram antecipados, permanecendo saldo a receber de R$ 45.396. Até 31 de dezembro de 2024, tais valores foram
reconhecidos em contas a receber, tendo como contrapartida o passivo na rubrica “Receitas a realizar”, sendo
apropriados ao resultado a medida que as respectivas obrigagbes de desempenho eram satisfeitas. No exercicio de
2025, apos reavaliagéo técnica e em consonéncia com as normas contabeis vigentes aplicaveis ao reconhecimento
de receitas, a Administracdo procedeu ao desreconhecimento dos valores anteriormente registrados antes do
cumprimento das obriga¢c6es de desempenho, promovendo a reapresentacdo dos saldos comparativos, de modo a
assegurar adequada observancia ao regime de competéncia e melhor representagdo da posigao patrimonial e do
desempenho financeiro nos exercicios apresentados. Vide detalhes na Nota 2.19.

Transagées com atletas: A variagdo refere-se a receitas de cessao/transferéncia definitiva ou temporaria de direitos
contratuais, bem como eventuais indenizagbes, multas e demais valores previstos em contratos relacionados.
Ademais, parte substancial do saldo em 31 de dezembro de 2025 esta sendo apresentado no ativo néo circulante,
uma vez que os fluxos financeiros de recebimentos firmados nos contratos de venda possuem data de vencimento
superiores a doze meses.

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

2025 % 2024 %
A vencer 175.869 | 96,9 84.562| 98,5
Vencidos
De 1 a 30 dias 780| 04 776| 01
De 31 a 90 dias 342| 0,2 366| 0.1
De 91 a 120 dias 60 - 1.226| 0,3
De 121 a 180 dias 9 - 430| 0,1
Acima de 180 dias 4393| 24 3.936| 0,9
5.584| 3.1 6.734| 1,5
181.453 | 100,0 91.296 | 100,0
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (a) (3.505) (3.505)
177.948 87.791
(a) O Clube mantém saldo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa para a totalidade

dos saldos de Transcons, conforme mencionado acima. Ademais a Administragdo entende que os saldos em aberto
nessas rubricas sdo suficientes para cobertura de eventuais perdas.

N&o ha saldo de recebiveis dados como garantia de dividas em 31 de dezembro de 2025.
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5. Ativos Mantidos para Venda

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 21.264 mantido no ativo circulante como ‘Ativos mantidos para
venda’, refere-se aos valores reclassificados do ativo imobilizado, correspondentes ao imoével do ‘Fazendao’,
cuja reclassificagao foi efetuada em razao de o ativo encontrar-se disponivel para venda imediata, com plano
formal de alienagéo aprovado pela Administragédo, estando o bem sendo negociado em condi¢des usuais de
mercado e com negociagdes avangadas de venda. Adicionalmente, no inicio de 2026, a Companhia concluiu
os tramites para a venda do imével, no montante de R$ 45.000, tendo recebido a primeira parcela do contrato
firmado entre as partes no més de fevereiro.

6. Outros Ativos e Despesas Antecipadas

2025 2024

Adiantamentos diversos 1.420 5.169
Adiantamento para aquisi¢do de imdveis (a) 5.203 -
Despesas antecipadas 1.157 599
Cessao temporaria de direito federativo 3.415 866
Garantia estendida 60 -
Dividendos a apropriar - 1.260

11.255 7.894

(a) Refere-se a aquisi¢do de terreno destinado a construgdo do novo centro de treinamento do Clube, localizado no
distrito de Abrantes, municipio de Camacari. A aquisicdo do terreno tem como finalidade abranger um centro de
formacgao de atletas e um condominio residencial de alto padrdo. A Administragdo tem expectativa de realizar o saldo
até o final do exercicio de 2026, razdo pela qual o saldo encontra-se registrado no ativo circulante.
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7. Imobilizado

7.1. Conciliagdao e Movimentagao do Valor Contabil

Iméveis e Maquinas e Equipamentos Méveis e Obras de arte

terrenos equipamentos | de informatica utensilios Benfeitorias Veiculos e artefatos Total
Custo:
Saldos em 1° de janeiro de 2024 33.042 5.652 2.472 2.337 11.884 91 - 55.478
Adicdes - 665 1.866 463 6.775 - 96 9.865
Baixas - (51) (911) - - - - (962)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.042 6.266 3.427 2.800 18.659 91 96 64.381
Adicdes - 375 2.496 200 13.034 - 36 16.141
Baixas - - 9) - (184) (91) - (284)
Reclassificagdes (a) (21.264) - - - - - - (21.264)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.778 6.641 5.914 3.000 31.509 - 132 58.978
(-) Depreciagdo acumulada:
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (1.885) (2.563) (814) (1.181) (1.620) (17) - (8.080)
Adicdes (471) (594) (542) (260) (591) (19) - (2.477)
Baixas - 29 860 - - - - 889
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (2.356) (3.128) (496) (1.441) (2.211) (36) - (9.668)
Adicdes (471) (650) (980) (289) (766) 9) - (3.165)
Baixas - - 9 - - 45 - 54
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.827) (3.778) (1.467) (1.730) (2.977) - - (12.779)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 30.686 3.138 2.931 1.359 16.448 55 96 54.713
Em 31 de dezembro de 2025 8.951 2.863 4.447 1.270 28.532 - 132 46.195

(a) Conforme descrito na Nota 5, o referido saldo foi transferido para o ativo circulante como ‘Ativos mantidos para venda’, correspondentes ao imével do ‘Fazend&o’, em razdo de o
ativo encontrar-se disponivel para venda imediata, com plano formal de aliena¢cdo aprovado pela Administracdo, estando o bem sendo negociado em condi¢cbes usuais de mercado
e com negociagbes avangadas de venda.

Nao ha bens do ativo imobilizado dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2025.
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7.2. Anadlise de Recuperabilidade (impairment)

Em 31 de dezembro de 2025, o Bahia S.A.F analisou a capacidade de recuperacio dos valores registrados
no ativo imobilizado (impairment) e a vida util econdmica dos bens para apuragao das taxas de depreciagao,
nao identificando necessidade de ajustes.

8. Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o ativo intangivel do Clube esta representado da seguinte forma:

2025 2024

Mais valia (a) 373.466 373.466
Atletas contratados (b) 289.122 180.354
Comissoes 61.414 58.831
Luvas 53.588 57.210
Atletas formados 3 261
Marcas e patentes 12 12
Softwares 290 290

777.895 670.424

(a) Mais Valia

A operacgao de integralizagédo de capital realizada pela Associagao no Bahia S.A.F. resultou numa mais valia
de R$ 373.466 (valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data incorporagdo em 30 de
abril de 2023), por meio do aporte do acervo liquido da atividade de futebol, imbveis e patriménio em geral. A
avaliagéo do acervo, realizada com base no método do fluxo de caixa descontado, reflete a diferenca positiva
entre o valor contabil do acervo liquido transferido e o seu valor justo, apds avaliados os seguintes critérios:

(i) Avaliar a Operagao do Futebol pelo seu valor econémico (via metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado);

(ii) Acrescendo-se o valor dos Ativos Nao Operacionais avaliados a valor de mercado: e

(iiif) Deduzindo-se o valor dos Passivos Nao Operacionais (n&o considerados no Fluxo de Caixa Descontado)
avaliados pelo seu valor patrimonial contabil.

O laudo foi realizado por empresa especializada, a partir de um histérico de demonstragbes econdmico-
financeiras auditadas do ECB entre 2017 e 2022, além dos demonstrativos econdmico-financeiros nao
auditados referentes ao periodo de 1° janeiro a 31 de margo de 2023, e desenvolvido a partir de premissas
definidas pela contratada e dados macroecondmicos de mercado. A tabela abaixo resume os valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data incorporagao (30 de abril de 2023):

(b) Analise de Recuperabilidade de Atletas
De acordo com as diretrizes do CPC 01 (IAS 36), um jogador individual ndo é tratado como uma Unidade
Geradora de Caixa (UGC) por si s6. Isso se deve ao fato de que ndo é possivel estimar o valor recuperavel

de uma unica inscricdo, uma vez que o desempenho financeiro de um jogador esté fortemente ligado ao
desempenho coletivo da equipe.
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Normalmente, o valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa a qual o ativo pertence é considerado em
relagdo ao time principal como um todo. O valor recuperavel da UGC do time principal (o maior entre o valor
justo menos custos de alienagao e o valor em uso) € entdo comparado com o valor contabil da UGC completa
(incluindo os custos de registro de todos os jogadores que fazem parte do time), para determinar se ha alguma
perda por desvalorizagao.

Enquanto o jogador estiver disponivel para o time principal (mesmo que tenha sofrido uma leséo leve ou
esteja em baixa forma), ndo ha avaliagdo de desvalorizagéo no nivel individual do jogador.

A Administracédo entende que o valor em uso do registro de um atleta ndo pode ser determinado
individualmente, a menos que certas circunstancias ocorram, como uma lesdo que ameace a carreira do
atleta ou se 0 mesmo nao for mais considerado parte do time principal. Se tal evento ocorrer, a Administragao
avaliara o valor justo menos custos para venda em comparagao com o valor contabil do registro.

Nesses casos, quando o valor justo menos custos de venda estimado de um atleta individual estiver abaixo
de seu valor contabil, a Administragao registrara imediatamente uma desvalorizagao na demonstragéo do
resultado.

Considerando o critério adotado pelo grupo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo nao espera incorrer
em perdas relevantes com desvalorizacao de atletas, tendo em vista que o custo deles é geralmente inferior
ao seu potencial de valor de mercado.

8.1. Teste de Redugdo ao Valor Recuperavel

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Administragéo realizou analise de recuperabilidade
para o referido saldo de mais valia. Com base nas premissas adotadas pelo Clube e projecao futura de seus
fluxos de caixa, a Administragdo ndo espera incorrer em perdas relevantes em relagdo ao saldo da ‘Mais
Valia’ apresentado na data-base de apresentagdo de suas demonstragdes financeiras.

O valor recuperavel foi estimado com base na valorizagdo do Clube utilizando a metodologia de multiplo de
receita, amplamente empregada para precificagao de ativos esportivos. Essa abordagem reflete a capacidade
de geracéo de receitas futuras e seu impacto no valor econdmico do Clube. As principais premissas utilizadas
estéo definidas a seguir:

= Multiplo de Receita: Aplicagcdo de um multiplo de 4,5x sobre a receita projetada;

= Crescimento das Receitas: Estimativa da evolugdo da receita operacional ao longo do periodo,
considerando contratos ja firmados, tendéncias de mercado e benchmarks financeiros de clubes do Brasil
e do préprio Multi-club Ownership do City Football Group; e

= EBIT: Estimativa da rentabilidade futura do Clube com base na estrutura financeira e operacional do
negoécio, considerando aquisi¢cdes e vendas de atletas.

Os valores atribuidos as premissas refletem a expectativa da Administragdo sobre a evolugdo do Clube,
considerando fatores internos e projec¢des financeiras de longo prazo, conforme segue:

2025 2024
Crescimento da Receita Operacional (CAGR 10 anos) 21% 21%
Crescimento Médio da Base de Torcedores (10 anos) 6% a.a. 6% a.a.
Custo da Folha Salarial / Receita (média do periodo) 81% 81%

O valor recuperavel do investimento estimado foi superior ao valor contabil, confirmando que n&do ha
necessidade de reconhecimento de impairment no exercicio de 2025.
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8.2. Conciliagdo e Movimentagao do Valor Contabil

Atletas Atletas Marcas e

Softwares formados Comissoes contratados Luvas patentes Mais valia Total
Custo:
Saldos em 1° de janeiro de 2024 290 2.820 47.488 130.967 15.340 13 373.466 570.384
Contratagbes - - 52.559 146.075 65.954 - - 264.588
Baixas liquidas - Rescisdes contratuais - (829) (9.634) (23.959) (98) - - (34.520)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 290 1.991 90.413 253.083 81.196 13 373.466 800.452
Contratagdes (a) - - 47.560 265.186 33.126 - - 345.872
Baixas liquidas - Rescisdes contratuais (b) - (1.840) (28.697) (101.474) (13.095) - - (145.106)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 290 151 109.276 416.795 101.227 13 373.466 1.001.218
(-) Amortizagao:
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - (2.063) (11.012) (27.851) (2.297) - - (43.223)
Adigdes (c) - (527) (24.026) (52.048) (21.829) - - (98.430)
Baixas liquidas - Rescisdes contratuais (b) - 859 3.455 7171 140 - - 11.625
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (1.731) (31.583) (72.728) (23.986) - - (130.028)
Adicdes (c) - (101) (29.872) (85.802) (29.058) - - (144.833)
Baixas liquidas - Rescisdes contratuais (b) - 1.684 13.593 30.856 5.405 - - 51.538
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (148) (47.862) (127.674) (47.639) - - (223.323)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2024 290 260 58.830 180.355 57.210 13 373.466 670.424
Em 31 de dezembro de 2025 290 3 61.414 289.121 53.588 13 373.466 777.895

(a) Conforme mencionado na Nota 9., durante o exercicio de 2025, o Clube realizou a contratagdo de um atleta vinculado a outra agremiagao do Grupo. Na data inicial da contratagao, os valores envolvidos
na transagédo, no montante de R$ 14.928, ndo geraram desembolso imediato de caixa pela Companhia, ainda que tenham sido objeto de liquidag&o posterior, conforme detalhado na Nota 9.4. Em
razdo disso, a transagdo gerou ajuste na Demonstragdo do Fluxo de Caixa.

(b) O saldo relevante na linha de baixas liquidas em 2025 deve-se a da venda de atletas com contratos de longo prazo.

(c) Os direitos sobre atletas sdo amortizados pelo método linear ao longo do prazo do contrato de trabalho desportivo registrado na entidade de administragao do desporto, periodo que representa a melhor
estimativa de geragdo de beneficios econémicos futuros. Em caso de renovagao contratual, o valor contabil liquido remanescente é amortizado prospectivamente ao longo do novo prazo contratual.

Custos adicionais incorridos na renovagdo (como novas luvas e comissées) séo capitalizados e amortizados pelo novo prazo contratual.
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9. Transagoes com Partes Relacionadas

A Administracédo identificou como partes relacionadas seus acionistas, empresas ligadas ao grupo sob
controle do acionista controlador, seus Administradores e demais membros do pessoal-chave da
Administragao e seus familiares, conforme definigdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1).

9.1. Partes Relacionadas

Empresa Pais de origem Descrigao

Entidade domiciliada no exterior que possui atividade
de holdings de instituicdes néo-financeiras

Entidade domiciliada no pais que possui atividade de
holdings de instituicbes n&o-financeiras

Clube de futebol inglés pertencente ao mesmo grupo
controlador do Bahia SAF.

City Football Group Matriz Reino Unido

City Football Group Brazil (“CFG Brazil”) | Brasil

Manchester City Reino Unido

9.2. Saldos e Transagdes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos em aberto na data-base das demonstragées financeiras, bem
como transag¢des mantidas com partes relacionadas durante o exercicio que tenham efeito sobre o resultado
sao:

2025 2024
Passivo nao circulante:
Empréstimos de mutuo

City Football Group Matriz (a) - 123.118
City Football Group Brazil (b) 28.990 556.783
Manchester City (c) 7.851 -
36.841 679.901

Resultado do exercicio:
Outras despesas - Nota 21 - 2.590
- 2.590

(a) Refere-se a mutuo firmado entre o City Football Group - Matriz (Inglaterra) e o ECB no inicio de 2023, no montante
total de £ 20.000 (vinte milhbes de libras esterlinas), para custear a operagao do exercicio. Conforme mencionado
na nota explicativa n° 1, durante a transagéo de cisdo das operagbes do futebol do ECB, este saldo foi transferido
para o Bahia S.A.F. O contrato de mutuo firmado entre as partes ndo define encargos e juros moratérios e nem uma
data de vencimento para amortizacdo da divida. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a pagar convertido em moeda
nacional montava R$ 123.118. Em 2025, o montante foi convertido em AFAC, conforme detalhes na Nota 16.2.

(b) Refere-se a mutuo firmado entre o City Football Group Brazil (holding controladora) e o Bahia S.A.F., no montante
de R$ 555.440, em 31 de dezembro de 2024. Conforme previsto no contrato entre aas partes, em 2025, o montante
acumulado de R$ 906.718 também foi convertido em AFAC, conforme detalhes na Nota 16.2.

(c) Refere-se ao saldo de transag¢6es usuais entre os clubes na aquisi¢do de atletas.

9.3. Remuneragéao do Pessoal-Chave da Administragao

Em 2025, a Companhia efetuou pagamentos a sua Administragdo a titulo de remuneragdo no valor de
R$ 3.872, representada pelos Diretores, pelos servigos prestados no exercicio.
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9.4. Movimentagéao entre Partes Relacionadas

2025 2024
Saldo inicial 679.901 293.390
(+) Captagdes (a) 257.190 388.599
(+) Aquisicéo de atletas (b) 14.928 -
(-) Pagamentos (b) (8.460) (2.088)
(-) Conversédo de mutuo em AFAC (c) (906.718) -
Saldo final 36.841 679.901

(a) Durante os exercicios, foram recebidos empréstimos de sua parte relacionada CFG Brazil, com regularidade mensal
e houve a contratagdo de um atleta junto ao clube Manchester City.

(b) Durante o exercicio de 2025, foram realizadas transagées com o Manchester City, abrangendo reembolsos de
despesas e direitos federativos. Os desembolsos financeiros relacionados a essas transagcbes foram devidamente
refletidos na Demonstragdo do Fluxo de Caixa da Companhia.

(c) Em 2025, o montante acumulado de R$ 906.718 foi convertido em AFAC, conforme detalhado na nota explicativa
16.2., e ndo teve impacto na demonstragdo do fluxo de caixa da Companhia.

10. Fornecedores

2025 2024
Clubes e intermediagées (a) 224.914 135.733
Fornecedores em geral 10.585 2.423
235.499 138.156
Circulante 146.010 77.391
N&o circulante 89.489 60.765

(a) Direitos federativos e comissées decorrentes de contratagbes de atletas para qualificagdo do elenco. A variagdo
apresentada entre os exercicios refere-se, substancialmente, ao custo de aquisicdo de atletas.

11. Obrigagodes Trabalhistas, Sociais e Fiscais

2025 2024
Obrigacdes com pessoal (a) 59.858 67.656
Obrigacdes sociais (b) 6.387 9.070
Obrigacdes tributarias (c) 8.907 10.346
75.152 87.072
Circulante 62.158 63.885
N&o circulante 12.994 23.187

(a) Montante composto por luvas a pagar ndo vencidas, bénus por performance, rescisées contratuais e férias.

(b) O Bahia SAF assumiu débitos da Associacdo anteriores ao Acordo, néo incluidos a época nos parcelamentos da
RFB/PGFN, no montante de R$ 6.917, referentes a FGTS e INSS, os quais foram posteriormente parcelados e vém
sendo quitados pela SAF. O saldo remanescente é de R$ 2.751, com vencimento em 2026. Em relagdo ao FGTS,
parte do saldo (R$ 2.384) pode ndo ser devida em razdo de transagéo tributaria realizada em 2023, havendo
amortizagéo parcial, depdsito judicial e discusséo judicial em curso. O saldo de INSS, no valor de R$ 2.864, encontra-
se atualizado e regularmente parcelado junto a RFB.

(c) Refere-se, basicamente, ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre folha de pagamento referentes as
verbas trabalhistas de dezembro, TEF referente aos recebimentos de dezembro, com vencimento em janeiro e ITIV
referente a transferéncia de titularidade do Fazend&o (antiga sede), antecipados judicialmente.
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12. Direitos de Imagem a Pagar

Referem-se aos valores a pagar dos direitos contratuais sobre a imagem dos atletas profissionais e comissao
técnica. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto na rubrica de direitos de imagem a pagar totalizava
R$ 319 (R$ 60 em 2024).

13. Acordos a Pagar

O Bahia S.A.F. mantém procedimento conciliatério com o Tribunal Regional do Trabalho da 52 regido para
quitar os acordos e processos trabalhistas conciliados e homologados, cuja liquidagao financeira por parte do
ECB nao foi possivel em fungdo da indisponibilidade de recursos. Este procedimento garante a suspensao
dos atos processuais que impliquem em penhoras online ou bloqueios de valores em contas correntes do
Clube. Todos os valores a serem aportados destinam-se a liquidagao dos processos, 0s quais sao pagos aos
favorecidos mediante os critérios definidos pelo tribunal. Em 2023, foram quitados R$ 11.946. Em 2024, todos
os processos pendentes foram pagos com desagio de R$ 1.834. O Clube segue honrando os pagamentos,
mesmo sem processos habilitados no acordo, e mantém um saldo de R$ 959 para futuras habilitagdes. Em
2025, o Clube entrou em acordo com o TRT e, na falta de processos habilitados naquele instante, o valor
mensal passou a ser depositado em um fundo de investimento, com maiores retornos e controle financeiro
sobre o recurso aportado. Quando houver processos habilitados, o montante correspondente é resgatado
para quitagao.

13.1. Esporte Clube Bahia S.A. (“BASA”) versus Ligafutebol S.A. (empresa do Grupo Opportunity)

Em 28 de setembro de 2006, a Ligafutebol S.A. (empresa do Grupo Opportunity) teria alienado a totalidade
das agdes ordinarias que possuia do BASA ao ECB, o qual teria se tornado a época o unico acionista com
direito a voto desta Sociedade, cujo, atividades estdo descontinuadas a longa data. Adicionalmente, a
Ligafutebol teria alienado ao ECB 2.815.000 agdes preferenciais tipo “A” do total de 9.044.997 acdes deste
tipo pertencentes aquela empresa.

Em razao destas alienagdes a participagado dos acionistas no capital do BASA passaria a ser a seguinte:

Acobes Agodes Preferenciais
Acionista Ordinarias “A” “B” Total Percentual
Ligafutebol - 6.229.997 14.993 6.244.990 34,69%
Esporte Clube Bahia 6.000.000 5.754.992 - 11.754.992 65,31%
6.000.000 11.984.989 14.993 17.999.982 100,00%

Em face do contrato de alienagdo, o ECB teria reconhecido e confessado ser devedor a Ligafutebol S.A. do
valor de R$ 4.436 (R$ 511 de mutuo e R$ 3.925 referentes ao néo exercicio da opgdo de compra futura de
atletas). Além disso, no mesmo contrato, o ECB e o BASA teriam desonerado a Ligafutebol S.A. e seus
prepostos de toda e qualquer responsabilidade derivada da sua associagao com o ECB na sociedade BASA.
O BASA nao manteve qualquer atividade operacional. O ECB vinha honrando, com pagamentos e os débitos
do BASA, os quais ja estavam consolidados nas demonstragdes financeiras do ECB pelas obrigagdes
conhecidas deste Clube. No ano de 2015, o BASA aderiu ao PROFUT, em conjunto com o ECB, reduzindo
de forma consolidada em R$ 34.025 a divida das duas entidades, compondo a Nota Explicativa n® 12.

O ultimo balancete contabil emitido/reportado pelo BASA, datado de 31 de dezembro de 2010, apontava um
patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) no valor de R$ 65.000.
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Em 29 de agosto de 2016, a Ligafutebol S.A. ingressou com agéo ordinaria face ao ECB e ao BASA, com o
objetivo de receber valores que entende que lhe sdo devidos em razdo da referida alienagdo das ag¢des do
BASA.

O processo tombado sob o n® 0274714-80.2016.8.19.0001 tramitava perante a 502 Vara Civel da Comarca
da Capital do Rio de Janeiro, ja tendo sido apresentada contestagéo pelo ECB e BASA. Existem importantes
questdes e fatos juridicos que fundamentam a defesa, desde prescricdes acerca dos valores que estao sendo
cobrados, até o ndo cumprimento de condigao de eficacia do negdcio juridico questionado.

Nesse cendrio, em 29 de novembro de 2017, o juizo responsavel pelo julgamento da demanda proferiu
sentenca favoravel ao ECB, julgando improcedentes os pedidos da Ligafutebol S.A. e condenando-a ao
pagamento das despesas processuais e dos honorarios de sucumbéncia fixados em 10% sobre o valor da
causa atualizada. Houve interposigao de recurso de apelagao para instancia superior, cujo julgamento na data
de 16 de outubro de 2018 anulou a sentenga de primeiro grau e determinou o retorno dos autos para nova
apreciagao pelo juiz natural. Na data de 25 de margo de 2019, o juizo responsavel pelo julgamento da
demanda proferiu nova sentenca, sendo dessa vez desfavoravel ao ECB. Apés Embargos de Declaragao
rejeitados, fora interposto Recurso de Apelagao cujo provimento fora negado. Apds recurso ao STJ, fora
apresentado Agravo em Recurso Especial que ndo fora conhecido pelo juizo do processo naquela Corte. Em
virtude dessa decisao, o ECB apresentou Agravo Interno, além de ter apresentado pedido de reconsideragao
a decisao de nao conhecimento do Agravo em Recurso Especial. Ambas as peticdes se encontram pendentes
de apreciagao e julgamento até a presente data de aprovagao dessas demonstragdes financeiras.

Em 2022, em meio as negociagdes que envolvem o processo de transformagdo do ECB em S.AF., foi
realizado acordo entre a Ligafutebol S.A. (Grupo Opportunity) e o ECB encerrando, em carater irrevogavel e
irretratavel, a Agao Judicial (Processo n°® 0274714-80.2016.8.19.0001, 502 VC/TJRJ) e o Agravo Interno no
AREsp n° 1950544/RJ, mediante o pagamento, pelos Devedores Solidarios, do valor nominal de R$ 35.000.

Durante o exercicio de 2023, apds o advento da constituicdo do Bahia S.A.F o montante supracitado foi
quitado encerrando-se assim a parcela relevante do passivo do ECB, alinhado com as obriga¢des contratuais

firmadas pelo do CFG com a Associagdo durante as negociagbes de criagdo da SAF.

14. Receitas a Apropriar

2024
2025 (Reapresentado)
Receitas a apropriar
Direitos de Transmissao (a) 50.440 108.446
Licenciamentos/Direitos Individuais (b) 1.729 14.670
Patrocinios (b) 2.816 -
Matchday (b) - 1.509
Qutras receitas a apropriar 172 -
55.157 124.625
(-) Impostos / Descontos a apropriar
TEF- Tributagdo Especifica do Futebol (c) (2.367) (2.959)
Fenapaf sob. Antecipacéo Receita (2.522) (3.152)
(4.889) (6.111)
50.268 118.514
Circulante 15.673 118.514
N&o Circulante 34.595 -
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(a) Compébe o saldo de direitos de transmissdo como parte das cotas referentes ao Campeonato Brasileiro - Série A
2025 a 2029, conforme condigbes estabelecidas contratualmente entre o Clube e a Tv Globo. A variagdo

apresentada nessa rubrica esta explicada na Nota n°4.

(b) Em 2024 o saldo em aberto referia-se, substancialmente, a antecipacao de Patrocinios do Esporte da Sorte, Acelen
e Unimed; Licenciamento Turner e a contabilizagdo de patrocinios, matchday (receitas vindas da venda de ingressos,
alimentos e bebidas, produtos do clube licenciados e hospitalidade, itens que sdo adquiridos diretamente pelos
torcedores e associados nos dias de jogos) e licenciamentos ja contratados para os exercicios seguintes, com

contrapartida no contas a receber. A variagdo apresentada nessa rubrica esta explicada na Nota n°4.
(c) Tributagédo Especifica do Futebol incidente sobre receitas recebidas antecipadamente.

15. Provisao para Riscos Processuais

O Bahia S.A.F é parte envolvida em processos fiscais, trabalhistas e civeis, e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisdes para as perdas decorrentes desses processos
sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo do Clube, amparada pela opinido de seus assessores
juridicos, tendo sido provisionadas e divulgadas as contingéncias passivas existentes, cujas perdas sao

consideradas provaveis, conforme posicdo demonstrada a seguir:

15.1. Riscos Provisionados

Natureza 2025 2024
Trabalhistas 10.437 16.911
Civeis 16.569 25.352
27.006 42.263

A seguir demonstra-se a movimentagéo desses processos provisionados:

2025 2024
Saldo inicial 42.263 54.195
Atualizagbes (a) 3.412 13.209
Reversoes (b) (8.890) (5.209)
Pagamentos (9.779) (19.932)
Saldo final 27.006 42.263

(a) Refere-se as atualizagbes de processos abertos em anos anteriores classificados como provaveis pelos consultores

juridicos da Companhia.

(b) Referem-se, basicamente, aos processos civeis classificados com o progndstico de perda provavel pelos consultores
juridicos da Companhia que, apés movimentagbes ocorridas durante o exercicio, tiveram alteragbes de valor e/ou

progndstico acarretando uma redug¢do no saldo de contingéncias.
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15.2. Riscos provisionados

Com o advento do Drop-down dos ativos e passivos, ocorrido em maio de 2023, os consultores juridicos do
Bahia S.A.F. realizaram levantamento de todos os processos em aberto contra o Clube independentemente
do prognoéstico de perda deles. Em 31 de dezembro de 2024, os processos em curso, de naturezas trabalhista,
tributaria e civel, que possuiam prognésticos possiveis ou remotos tém valores estimados pelos consultores
juridicos em R$ 18.251. Em linha com o item 23 do CPC 15: um passivo contingente assumido em combinagéo
de negécios deve ser reconhecido mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos para
liquidar a obrigagcao. Alinhada a esse entendimento, em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo do Bahia
S.A.F reconheceu em seu passivo provisdo para contingéncias para, além das causas provaveis, 50% dos
valores estimados pelos seus consultores juridicos para os processos que possuem prognoéstico de perda
possiveis e remotos. Adicionalmente a Administracdo entende que os valores provisionados sao suficientes
para cobertura de eventuais riscos em suas contingéncias.

15.3. Depésitos Judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube possui depositado judicialmente o montante de R$ 10.473 (R$ 12.677
em 2024), registrados no ativo ndo circulante, os quais néo estdo sendo atualizados monetariamente.

16. Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
16.1. Capital Social

A Companhia foi criada em 27 de fevereiro de 2023 com um capital inicial de R$ 1. Adicionalmente, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 1, em maio de 2023, o ECB realizou integralizagdo via Drop-down,
transferindo seu acervo liquido no valor de R$ 26.725 para o Clube, restando R$ 1.585 a serem integralizados.
Concomitantemente, firmou uma parceria estratégica com o City Football Group Brazil, permitindo que este
ingressasse como acionista majoritario no Clube, com aporte de capital no montante de R$ 321.190, dos
quais R$ 190.000 foram integralizados no ato da assinatura do contrato. A parcela remanescente no valor de
R$ 131.190, podera ser integralizada em até 3 anos, em linha com o contrato social do Clube.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito é de R$ 349.501 (dos quais ja
foram integralizados R$ 216.726) representados por 283.110.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, das quais 28.311.000 sdo ag¢des ordinarias de classe A, e 254.799.000 sao agbes ordinarias de
classe B, distribuidas conforme segue:

Capital Social
A Total Total de
Acionistas Subscrito Integralizar Integralizado Acoes Participacao
City Football Group Brazil 321.190 (131.190) 190.000 254.799.000 90,0%
Esporte Clube Bahia (Associagéo) 28.311 (1.585) 26.726 28.311.000 10,0%
349.501 (132.775) 216.726 | 283.110.000 100,0%

A distribuicdo acionaria reflete o compromisso mutuo entre o ECB e o City Football Group Brazil, fortalecendo
a estrutura financeira do Clube e consolidando uma parceria estratégica no setor esportivo.
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16.2. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Durante o exercicio de 2025, a Companhia converteu em AFAC parte substancial, no montante de
R$ 906.718, dos valores aportados pelo acionista controlador desde o inicio da operagéo, com a finalidade
de reforgar a estrutura de capital e financiar suas operagdes. Esses aportes decorrem, majoritariamente, de
saldos de operacdes intercompany, conforme Nota9.

Os valores advindos das operagbes intercompany, foram reconhecidos como AFAC no Patriménio Liquido,
em conta especifica, por ndo possuirem obrigagéo de restituicdo e por estarem vinculados a intengao formal
de capitalizacao futura, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o entendimento
aplicavel as normas contabeis vigentes.

A conversao do AFAC em capital social depende de aprovagéo pelos 6rgaos societarios competentes,
incluindo a deliberagdo sobre o respectivo aumento de capital, emissdo de quotas/agdes e demais condi¢des
aplicaveis. Até a data-base das demonstragbes financeiras, a conversdo ndo havia sido efetivada,
permanecendo os valores registrados como AFAC no patriménio liquido. A Administragdo possui expectativa
de converter os saldos em capital social até o primeiro semestre de 2026.

Os aportes realizados nesse sentido ndo possuem remuneracao, atualizagdo monetaria ou incidéncia de
juros.

Em outubro de 2025, houve comunicagao formal a Associagao manifestando a intengdo de capitalizar os
valores de AFAC, oriundos de operagdes intercompanhias, no montante total de R$ 906.718. Desse total,
R$ 131.190 serdo destinados a integralizagdo de capital ja prevista no contrato social, permanecendo o saldo
sujeito a futura deliberagdo para aumento de capital. Vide nota explicativa n°1.2.

17. Receita Liquida das Atividades

2024

2025 (Reapresentado)

Receita bruta
Transmiss&o de imagem e de luvas (a) 185.757 112.788
Sacios e bilheteria (b) 116.810 83.183
Patrocinio, publicidade e marketing (d) 85.628 57.090
Filiais (c) 1.960 6.986
Loterias 1.920 1.136
Outras 1.263 1.399
393.338 262.582

(-) Deducgodes
Impostos e contribuigbes incidentes (25.420) (19.573)
Custo e dedugbes de venda (348) (5.355)
(25.768) (24.928)
367.570 237.654
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(a) Em janeiro de 2019, o ECB firmou contrato derivado do protocolo de intengbes assinado no ano anterior (2018),
tendo como objeto a cesséo dos direitos de transmissdo em TV aberta e Pay-Per-View das temporadas de 2021 a
2024. Pela assinatura do contrato, o ECB fez jus as luvas no montante de R$ 20.000, sendo apropriado ao longo do
contrato, sendo o montante remanescente de R$ 3.333, apropriado em 2024. Em 2025, as receitas foram impactadas
pela adesdo do Clube a Libra (Liga do Futebol Brasileiro), no émbito da negociagdo coletiva dos direitos de
transmisséo das competi¢oes internacionais, que geraram receitas adicionais de broadcasting.

(b) Referem-se, principalmente, ao aumento das receitas de programas de sécios/associacdo decorrente do aumento
do prego e aumento do numero de vagas para socios no periodo. As receitas de socios sdo reconhecidas ao longo
do periodo de vigéncia dos planos, de forma linear ou conforme a disponibilizagdo dos beneficios. As receitas de
bilheteria sdo decorrentes do contrato com a Arena Fonte Nova, para que a realizagdo dos jogos ocorra no local.

(c) Referem-se as receitas geradas pelas operagbes das filiais, principalmente relacionadas a comercializagdo de
produtos e demais receitas acessorias vinculadas as atividades operacionais. Com a descontinuidade da loja fisica
em 2023 e a venda do estoque remanescente em 2024, o volume de receitas dessa linha diminuiu e resume-me a
venda de souvenirs em dias de jogos e taxas do museu.

(d) Referem-se as receitas provenientes de contratos de patrocinio, exposicdo de marca, publicidade, agbes de
marketing, ativagbes comerciais e outras entregas previstas contratualmente

18. Custos das Atividades

2024
2025 (Reapresentado)
Pessoal / encargos / beneficios (a) 295.606 269.217
Negociagdes (a) 16.801 4.686
Viagens (b) 40.872 30.952
Outros custos (c) 42.059 26.092
395.338 330.947

(a) Resultado dos investimentos realizados no elenco ao longo das temporadas 2024 e 2025.

(b) Em 2024 e 2025, O Clube optou por utilizar voos fretados viabilizando melhores condigbes logisticas para atletas e
staff.

(c) O aumento apresentado em ‘Outros custos’ esta associado ao crescimento das ativagbes de patrocinadores,
melhorias na experiéncia dos torcedores em dias de jogos, despesas com aluguel de estadio e repasses dos
programas de sécios a Fonte Nova Participagdes.

19. Despesas Gerais e Administrativas

2025 2024
Pessoal 15.969 13.663
Gerais 12.920 12.593
Consumo 7.368 6.426
Manutengao 1.440 1.862
Aluguéis 3.433 2.866
41.130 37.410
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20. Despesas de Servigcos

2025 2024

Informatica (a) 8.412 4.129
Marketing 887 623
Juridico 2.193 1.520
Manutencao 1.237 1.381
Consultoria e Auditoria (b) 6.746 4.152
Seguranca 1.918 1.604
Transporte (a) 3.123 2.842
Médico 1.504 1.071

26.020 17.322

(a) A variagdo apresentada refere-se ao aumento dos investimentos em tecnologia para monitoramento de treinos e
acompanhamento de atletas, além do aprimoramento da infraestrutura do centro de treinamento, seguranca da
informacgéo e prote¢do de dados.

(b) O aumento nessa linha refere-se, substancialmente, as medidas para aumentar a eficiéncia operacional, financeira
e tributaria, otimizar processos e fortalecer o controle interno.

21. Outras Receitas e Despesas

2024
2025 (Reapresentado)
Outras Receitas
Reverséo de provisdes (a) 8.890 5.209
Receitas com negociagéo de direitos contratuais (b) 168.944 35.693
Outras Despesas
Custos/baixas por negociacéo de direitos contratuais (70.720) (16.110)
Processos civeis (c) (2.464) (8.823)
Processos trabalhistas (c) (1.382) (7.226)
Contingéncia fiscal (d) (475) -
Partes relacionadas (e) (2.679) (2.590)
100.114 6.153

(@) Em 2024 e 2025, as reversGes ocorreram em decorréncia de acordos judiciais e da extingdo de processos por
decisdo favoravel.

(b) Compreendem, as receitas auferidas com a cessédo/transferéncia definitiva ou temporaria de direitos contratuais,
bem como eventuais indenizagbes, multas e demais valores previstos em contratos relacionados. A receita é
reconhecida pelo regime de competéncia no momento em que ocorre a transferéncia do controle dos direitos ao
terceiro, o que, em geral, se materializa com a formalizagao contratual e o cumprimento das condigbes necessarias
a efetivagéo da negociacdo. Componentes variaveis como bénus condicionados a metas, desempenho ou eventos
futuros sé&o reconhecidos quando se tornam mensuraveis e quando é provavel que nao havera reversao significativa
do valor reconhecido.

(c) Refere-se a atualizacdo de processos civeis, acorddo e processos trabalhistas oriundos da Associacdo que, de
acordo com os consultores juridicos do Clube, possuem prognéstico de perda provavel em 31 de dezembro de 2025.

(d) Em 2025, a SAF assumiu um parcelamento de ICMS cujo fato gerador precedeu a data de acordo entre acionistas,
0 pagamento é realizado pela Associa¢cdo e a SAF faz o reembolso do valor pago mensalmente.

(e) O acordo com a Associagdo prevé um pagamento anual de R$ 2.500 para manutengéo de suas operagées, corrigido
anualmente pelo IPCA..
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22. Resultado Financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Descontos financeiros 334 86
Rendimento liquido sobre aplicacdes financeiras 2.186 2.529
Ganhos liquidos em operagdes realizadas com derivativos (c) 523 -
3.043 2.615
Despesas financeiras
Multas e juros (a) (52) (250)
Taxa bancaria — sécios - (631)
Despesas bancarias (99) (115)
(151) (996)
Variagao cambial
Variagéo cambial, liquida (b) (4.704) 1.721
(4.704) 1.721
(1.812) 3.340

(a) Multas e juros oriundos principalmente dos parcelamentos fazendarios e regularizagao de tributos.

(b) O montante com variagdo cambial é oriundo, principalmente, das operagbes com negociagao de atletas no exterior.

(c) Conforme mencionado na nota explicativa n° 23 durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou aplicagbes
financeiras em instrumentos financeiros derivativos, as quais geraram durante o exercicio um ganho liquido de R$
523.

23. Gestao de Riscos e Instrumentos Financeiros

Consideragoes Gerais: No curso normal de suas operagdes, o Bahia S.A.F esta exposta a riscos de mercado
-taxa de juros, cambio e risco de liquidez. A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas a cada
circunstancia e riscos inerentes.

Gestado do Risco da Taxa de Juros: Este risco decorre da possibilidade do Clube vir a incorrer em perdas
por conta das flutuagdes nas taxas de juros. O Clube sofre ganhos e perdas decorrentes de oscilagdes de
mercado, mas nao opera com instrumentos financeiros derivativos como forma de protecédo contra riscos de
mercado, utilizando, sempre que possivel, 0 hedge natural, proveniente do contas a pagar e do contas a
receber.

Gestdo do Risco de Taxa de Cambio: O Bahia S.A.F possui transagdes em moeda estrangeira;
consequentemente, surgem exposi¢des as variagdes nas taxas de cAmbio. As exposicdes aos riscos de taxa
de cambio s&do continuamente monitoradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas politicas do
Clube, para avaliar a necessidade de uma eventual contratagdo de operagdes para proteger-se do risco de
variagdo cambial.

Gestao do Risco de Liquidez: A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez € da Diretoria,

que elabora um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades
de captagéo e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos.
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Valor de Mercado dos Instrumentos Financeiros: Os instrumentos financeiros ativos e passivos podem
ser classificados nas seguintes categorias especificas: ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio
de resultado, como ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
classificagdo depende da natureza e finalidade dos instrumentos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Abaixo segue a apresentagdo dos principais instrumentos financeiros ativos e
passivos em aberto na data de 31 de dezembro de 2025:

Classificagao 2025 2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 4 2

Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado 21.033 134.385

Contas a receber Custo amortizado 191.895 87.791
212.932 222.178

Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 235.499 138.156

Direitos de imagem a pagar Custo amortizado 319 60

Partes relacionadas Custo amortizado 36.841 679.901
272.659 818.117

Derivativos: O Bahia S.A.F. realizou, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, operagdes
pontuais com instrumentos financeiros derivativos do tipo Non-Deliverable Forward (NDF), com o objetivo
exclusivo de protegéo (hedge) das variagbes cambiais relacionadas a obrigagdes e recebimentos em moeda
estrangeira, especialmente operagbes vinculadas a negociagcdo de atletas. Essas operagbes foram
estruturadas visando preservar a rentabilidade econémica das transagdes e mitigar exposicdo cambial. O
resultado liquido dessas operagdes no exercicio de 2025 gerou um ganho de R$ 523 e foi reconhecido no
resultado financeiro da Companhia conforme demonstrado na nota explicativa n°® 22.

Raul Aguirre Zegarra Pedro Abreu
Presidente Diretor Administrativo Financeiro

Anderson Santos de Freitas
Contador CRC-BA 43219/0-0
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